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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหาร

กลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางท่ีใชในการครั้งน้ี ไดแก ครูในกลุมโรงเรียน พนัสนิคม 4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จํานวน 103 คน โดยการเปดตารางเครจซี่และมอรแกน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) 

เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที  

ผลการวิจัย พบวา (1) การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของ

ผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษา อนาคต ผูบริหาร พนัสนิคม 4  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 

Abstract 

The objectives of this research ware: (1) to study school administration toward next normal of 

administrators Phanatnikhom Group 4 under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2; and (2) 

to compare school administration toward next normal of administrators Phanatnikhom Group 4 under 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by education level, and working experience. 

The research was survey research. The sample were 103 teachers, determined by Krejcie and 

Morgan’s table and obtained by sample random sampling technique. There were four steps of the 

methodology; (1) review related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting data; and(4) 
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analysis data. The instrument for collecting data was a five-level rating scale questionaire. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

              The research findings were : (1) school administration toward next normal of administrators 

Phanatnikhom Group 4 under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, overall was a high 

level; and (2) comparison of school administration toward next normal of school administrators 

Phanatnikhom  Group 4 under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by  

education level and working experience, overall were not different. 
 

Keywords: School Administration, Next Normal, Administrators, Phanatnikhom Group 4, Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 2   

 

บทนํา 

   โลกและบริบทรอบตัวในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก รวดเร็ว และตอเน่ือง ท้ังวิถีชีวิต 

สภาพแวดลอมทางสังคมและเศรษฐกิจ ความตองการหรือความคาดหวังของสังคม เทคโนโลยี การแขงขัน การเปลี่ยนแปลง

ท่ีรวดเร็ว (Disruption) เรียกวา “VUCA World” ซึ่งมีลักษณะของความผันผวน (V-Volatility) ความไมแนนอน (U-

Uncertainty) ความซับซอน (C-Complexity) และความคลุมเคลือ (A-Ambiguity) สิ่งสําคัญเพ่ือจะเรียนรูมีความพรอมใน

การเรียน สืบคน และเปดกวางตอความทาทายใหม ๆ ท่ีจะทําใหสามารถรับมือในสถานการณท่ีเกิดข้ึนได สถานศึกษามี

หนาท่ีพัฒนาคน เยาวชนไปสูการการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมายและสามารถแขงขันไดในระดับสากล จําเปนตอง

ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหาร จากการศึกษาแบบ Input-Based Education โดยการเรียนการสอนยังเนนการบรรยาย

เน้ือหา ไปสูการสรางบัณฑิตท่ีสามารถทํางานได มีลักษณะเปน Versatilist ซึ่งมีทักษะสอดคลองกับความตองการของสังคม

ในศตวรรษท่ี 21 มีประสบการณกวางขวาง สามารถปฏิบัติงานไดในบทบาทตาง ๆ และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (อานุ

ภาพ เลขะกุล, 2564: 111) ในชวงการระบาดของโควิด 19 สภาพแวดลอมและปจจัยท้ังภายในประเทศและภายนอกมีการ

เปลี่ยนแปลงท่ีซับซอนมากข้ึน  การจัดการศึกษาตองพ่ึงพาเทคโนโลยีมากข้ึน และเพ่ิมความลําบากในการตัดสินใจท่ีดี 

เน่ืองจากสถานศึกษาขาดความรูดานเทคโนโลยีและขอมูลสารสนเทศท่ีชัดเจนซึ่งสงผลตอการแกปญหาท่ีเผชิญ การบริหาร

จัดการเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศมีความลาสมัยทางเทคโนโลยี (Waller, Lemoine, Mense, Garretson, & 

Richardson, 2019) 

 ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองมีความพรอมท้ังความรู ทักษะทางปญญาในระดับสูงและการบริหาร

จัดการในแนวใหมๆ เพ่ือมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกท้ังตองมีเจตคติท่ีดีและมีวิสัยทัศน สามารถคาดการณใน

อนาคตได สรางสรรคกระบวนการปฏิบัติไปสูความสําเร็จและ การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู และมุง

พัฒนาใหสถานศึกษาเปนองคกรนวัตกรรมทางกการศึกษา (ชัยยนต เผาพาน, 2559: 8) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานท่ี

เทาทันกับสถานการณจริง รูปแบบและกิจกรรมทางการสอนท่ีเหมาะสมในการนํามาปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด              

การเรียนการสอนและเน้ือหาของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 สรุปไดวาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีทักษะดานองคความรูท่ีเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบัน ทักษะ

ดานการบริหาร และทักษะดานพฤติกรรมท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดีจึงเปนเหตุใหผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ท่ีจะเปน

ประโยชนสําหรับบริหารสถานศึกษาสูอนาคตตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

2. เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหาร กลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัย การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ซึ่งมีแนวทางในการดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1. ประชากร ท่ีใชในการวิจัย ครูในสถานศึกษากลุมพนัสนิคม 4 จํานวน 15 โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2566 มีครูท้ังหมด จํานวน 138 คน 

1.2. กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัย ครูในสถานศึกษากลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2566 รวมครูท้ังหมด 103 คน โดยใชการสุมแบบแบงช้ันภูมิและเปรียบเทียบ

สัดสวนตามตามจํานวนประชากรในสถานศึกษาน้ัน ๆ 

 2. เครืองมือการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอนคือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน มีลักษณะแบบเลือกตอบ (Check list) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา5 ระดับ ของ Likert’s Scale  

 3. การสรางเครืองมือ 

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา สูอนาคตของ

ผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

2) สรางแบบสอบถามตามขอบเขตการวิจัย เสนออาจารยท่ีปรึกษา ตรวจและปรับปรุงแกไข 

3) นําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญท้ัง 3 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ในดาน

ความตรงเชิงเน้ือหา การใชภาษา นําผลมาคํานวนคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.67-1.00 

4) นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงตามท่ีผูเช่ียวชาญแนะนํา แลวนําไป (Try Out) กับประชากรครูท่ีไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน นํามาวิเคราะหความเช่ือมั่น ตามวิธีของครอนบาค มีคาความเช่ือมั่นอยูท่ี 0.98 

5) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

6) นําแบบสอบถามท่ีพัฒนาเรียบรอยแลว นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังน้ี 

1) ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความรวมมือ ถึงผูอํานวยการ

โรงเรียนกลุมโรงเรียนพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  เพ่ือขอเก็บขอมูล 

2) ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามถึง

ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง 
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3) เก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามท้ังหมด และตรวจสอบความสมบูรณ เพ่ือวิเคราะหขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะห โดยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา จํานวน 103 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 มา

ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ แลวนําไปประมวลดวยวิธีทางสถิติ ดังน้ี 

    ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage)  

 ตอนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมโรงเรียนพนัสนิคม 4 โดยการหาเฉลี่ย(x�) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 จําแนกตามระดับการศึกษา

ประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาที (Independent t-test) 

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1) ความถ่ี (Frequency)  2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย (Mean =  x�)  4) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation = S.D.)  5) คา t-test (Independent t-test)   

 

ผลการวิจัย 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูและนําเสนอผลการวิเคราะห ดังน้ี 

ตอนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุม

พนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยภาพรวม                                     (n=103)                                                

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคต X�  S.D. ระดับ 

1.ดานองคความรูของการเปลี่ยนแปลง 4.30 0.60 มาก 

2.ดานทักษะการบรหิารท่ีเทาทันกับสถานการณ              4.19 0.64 มาก 

3.ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 4.26 0.59 มาก 

รวม 4.25 0.58 มาก 

 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหาร กลุมพนัสนิคม 4  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวม                                   (n=103) 

มุมมองของครู 

ตอการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต  

 

ระดับการศึกษา t Sig 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

X� S.D. X� S.D. 

ดานองคความรูของการเปลี่ยนแปลง 4.36 0.62 4.17 0.54 1.19 0.14 

ดานทักษะการบริหารท่ีเทาทันกับสถานการณ              4.26 0.66 4.03 0.57 1.38 0.94 

ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 4.34 0.57 4.08 0.66 3.29 0.43 

โดยภาพรวม 4.32 0.59 4.10 0.54 1.84 0.69 
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จากตารางท่ี 2 พบวา มุมมองของครูตอการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมไมแตกตาง  

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน                                               

มุมมองของครู 

ตอการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต  

 

ประสบการณการทํางาน t Sig 

ตํ่ากวา 5 ป 6 ปขึ้นไป 

X� S.D. X� S.D. 

1.ดานองคความรูของการเปลี่ยนแปลง 4.42 0.62 4.21 0.58 1.75 0.83 

2.ดานทักษะการบรหิารท่ีเทาทันกับสถานการณ              4.30 0.62 4.10 0.65 1.55 0.12 

3.ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 4.39 0.51 4.15 0.64 2.05 0.44 

โดยภาพรวม 4.36 0.55 4.16 0.59 1.88 0.63 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา มุมมองของครูตอการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม ไมแตกตาง 

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถสรุปไดดังน้ี 

1. การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีระดับการบริหาร

สถานศึกษาสูอนาคตอยูในระดับมาก ดังน้ี ดานองคความรูของการเปลี่ยนแปลง  ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ และดานทักษะการบริหารท่ีเทาทันกับสถานการณ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน โดยรวม 

พบวา ครูท่ีมีการศึกษาระดับการศึกษาตางกันและมีประสบกาณการทํางาน ไมแตกตาง 

 

อภิปรายผล 

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2  ผูวิจัยอภิปรายผล ดังน้ี 

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมและทุกดาน อยูในระดับมาก เน่ืองดวยเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาในยุคอนาคตตองมีความรู

ดานการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนจริงอยางรวดเร็ว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ นภัทร สิทธาโนมัย กลาววา ผูบริหารมี

ทักษะการบริหารในยุคอนาคตประกอบดวย ดานความรูเก่ียวกับสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ผูบริหารจําตองเปลีย่น

กระบวนการบริหารสถานศึกษาเปนระบบ ชัดเจนและสอดคลองกับความตองการของสังคมในอนาคต (Next Normal) 

นอกจากน้ีแลวผูบริหารตองมีการพัฒนาทักษะความรูทางการบริหารอยูเสมอ จึงทําใหทักษะของผูบริหารเปนไปในทิศทาง
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เดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2564: 87) ศึกษาทักษะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารจะตองมองนโยบาย กําหนด

วิสัยทัศนเพ่ือวางแผนงานและพัฒนางานไปในทิศทางท่ีดีข้ึน โดยมีการรวมมือและมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน

เพ่ือกําหนดวิสัยทัศนเปาหมายทิศทางรวมกัน กําหนดอัตลักษณของผูเรียน การจัดการเรียนรูการพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนเริ่มตนจากการบริหารโรงเรียนโดยผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ การยกยองกันชมเชย การเสริมแรงท้ังการกระทํา การใหเกียรติซึ่งกันและกัน การใหความเปนกันเองและ

ปฏิบัติงานกันอยางเพ่ือนรวมอาชีพ และเขาใจในหลักธรรมาภิบาล จนสามารถนํามาเพ่ือใชในการบริหารจัดการทาง

การศึกษา ประสานประโยชนในการดําเนินกิจกรรม และโครงการตาง ๆ การแกไขปญหา การรวมมือกันในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน และการบริหารการศึกษาไมวาจะพบเจอปญหาอะไร ผูบริหารก็จะใชกลยุทธในการบริหารงาน

โดยการใชทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานการศึกษา และการสอนในการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนอยางเฉลียวฉลาดมี

หลักการและมีทักษะในการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสรางและนํากระบวนการตาง ๆ หรือใชวิธีการตาง ๆ เพ่ือชวย

เปนเครื่องมือในการตัดสินปญหาไดอยางถูกตอง  

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ดานองคความรูการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก เน่ืองดวยเพราะวา ผูบริหารมีความสามารถในการ

แกปญหาตาง ๆ ภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม และผูบริหารมีการวางแผนและจัดระบบ องคความรูตางๆอยางเปน

ระบบและชัดเจนเพ่ือใชในการบริหารได สอดคลองกับ อานุภาพ เลขะกุล (2564: 35) มีแนวคิดวา ผูบริหารจะตองพัฒนา

ตนเองโดยเริ่มจากการจัดการองคความรูอยางเปนระบบ มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล อีกท้ังตองนําความรูมาใชในการพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพมากข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ อรพรรณ ขันแกว (2565: ง) ศึกษาทักษะของผูบริหารศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตภาคกลาง ผลการศึกษาพบวา โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุด  คือ ทักษะทางมนุษยทักษะความคิดรวบยอด ทักษะทางความรูความคิด ทักษะการศึกษาและการสอน 

และทักษะทางเทคนิค ผูบริหารตองมีความสามารถและความชํานาญ เหมาะสมตามบริบทและความแตกตางของโรงเรียน 

สามารถจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนใหสอดคลองกับเหตึการณท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

นํากลยุทธใหม ๆ มาใชในพัฒนาสถานศึกษาและเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมและองคความรูใหมใหสถานศึกษามีคุณภาพ โดย

สอดคลองกับงานวิจัยของ ปณิดา ใจดี (2565: 89) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนอนุบาล บานแพว ผล

การศึกษาพบวา ทักษะของผูบริหารอยูในระดับสูงเน่ืองจากเปนผูบริหารมืออาชีพ ไมวาจะประสบปญหาอยางไรผูบริหารก็

จะใชกลยุทธในการบริหารงาน ใชทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานการศึกษาและการสอนในการทํางานรวมกับบุคคล

อ่ืนอยาง เฉลียวฉลาด มีเทคนิคและทักษะในการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชรินทร จันทโร 

(2563: 90) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน โดยปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน รวมมือกับผูอ่ืนในการทํางานในสถานศึกษาอยางสรางสรรค สรางโอกาสใหผูเรียนไดมี

โอกาสเรียนรูในทุกสถานการณมีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยาง

สรางสรรคผูบริหารมีความมุงมั่นในการพัฒนาผูเรียนใหไดเต็มตามศักยภาพ มีการแสวงหาและใชขอมูลทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในการพัฒนาสถานศึกษา  

 การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ดานทักษะการบริหารท่ีเทาทันกับสถานการณ ท้ังน้ีเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาใชทักษะบริหาร

สถานศึกษาท่ีเทาทันสถานการณ โดยเริ่มจากการนําเทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร อุปกรณมาใชในการบริหารสถานศึกษา 

นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไปรมา ธรรมกิจวัฒน 
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(2560: 37) ศึกษาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเปนพหุทักษะ ประกอบดวย 4 ทักษะ คือ 1) ทักษะดานนวัตกรรม ประกอบดวย 3 ทักษะ คือ ทักษะ

การใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ทักษะการสรางสรรคผลงานจากเทคโนโลยี และทักษะการเก็บรวบรวมขอมูล เพราะโลกท่ีเข

าสูยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปนยุคแหงการดําเนินชีวิตในแบบดิจิตอล  การรูเทคโนโลยีจะทําใหบุคคลสามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการคนหาความรูเพ่ือสรางสรรคใหเกิดประโยชน  ดังน้ันผูบริหารจึงมีความจําเปนท่ีจะตองมี

การพัฒนาความรูและทักษะความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางจริงจัง  ในทางเดียวกัน สกอต

(Scott) มีแนวคิดวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารไววาเปนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในการเขาถึงขอมูล การประเมินคาและการติดตอสื่อสารมีความรูพ้ืนฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร  มีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสราง

หรือพัฒนาความรูใหมๆ หรือทักษะดานอ่ืนๆและสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารชวยในการคิดแกปญหาได   

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ดานพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เน่ืองดวยเพราะวา ผูบริหารรับฟงขอเสนอแนะของบุคลากร 

ผูปกครอง นักเรียน และชุมชนเพ่ือนําไปสูการแกปญหาสูงสุด สอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2558: 30-34) ไดกลาววา 

บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบท่ีมีการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชสถานศกึษาเปนฐาน ผูบริหารมี

หนาท่ีในการสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรครู ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีทัศนคติในเชิงบวกกับบุคลากรครู มีความ

ยืดหยุนในการทํางาน สรางความเช่ือมั่นและความเขาใจในความตองการของฝายตาง ๆ ใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญในความพยายามของบุคลากรและสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีตางๆ เชน การ

แสดงความขอบคุณ การเผยแพรผลงานของทีมงานและการยกยองใหรางวัล มีความปรารถนาดีตอบุคลากร มีความสัมพันธ

ท่ีดีมีความหวงใยและเต็มใจชวยเหลือเมื่อบุคลากรมีปญหา มีการยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน และพอใจกับ

สภาพแวดลอมในองคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มนัสนันท โยธาธรรมและทศพล ธีฆะพร (2565: บทคัดยอ) ศึกษา

ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ทักษะการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษามีผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ดังน้ัน หากผูบริหารมีทักษะในการบริหารงานท่ีดีจะชวยใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานและเกิดเปนความสุขในการทํางานได และยังสอดคลองกับงานวิจับของ เดนชัย อาทิตยเจริญชัย (2564: ง) 

ศึกษาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท ผลการศึกษาพบวา องคกรแหงความสุขโดยรวมอยูระดับมากท้ังน้ี 

อาจเปนเพราะผูบริหารใหความสําคัญในการมีคุณธรรมท่ีดี ซึ่งการทํางานรวมกัน ในองคกรเกิดจากความสามัคคีรวมแรง

รวมใจเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน ยกโทษและใหอภัยกันอยางจริงใจตอผูท่ีสํานึกผิด ยอมรับและขอโทษในความผิดท่ีตนทําหรือ

มีสวนรวมรับผิดชอบซึ่งบุคลากรมีการใหอภัยกัน การไมทําใหคนอ่ืนเดือดรอน นําหลักคําสอนทางศาสนามาใชไดอยาง

เหมาะสม มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการของตนและสวนรวม และชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันท่ีจะสงผลให

สภาพแวดลอมและปจจัยตาง ๆ ในการทํางานเปนไปอยางมีความสุข 

           ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน

โดยรวม พบวา มุมมองของครไูมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานประเมินไมแตกตางกัน เชนเดียวกัน 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษากลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

ผูบริหารเขาใจ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร สามารถนําความรูมาประยุกตและบริหารตามสถานการณได

อยางมีประสิทธิภาพ รูและเขาใจสามารถบริหารสถานศึกษาใหเทาทันสถานการณได และมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีมี
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ประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการบริหารสถานศึกษาท่ีเปน ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขอท่ี 4  ดานประสิทธิภาพ ดังน้ี 1) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

โดยการกระจายอํานาจและใชพ้ืนท่ีเปนฐานท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญตามหลักธรรมาภิบาล 2) นํา

เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานขอมูลมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการเรียนรูของ

ผูเรียน 3) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช

ทรัพยากรรวมกันและแสวงหาการมีสวนรวมของหนวยงานท่ีเก่ียวของงทุกระดับเพ่ือใหประสบผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

4) สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงคฉพาะโรงเรียนท่ีตั้งในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ 

และโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา และ 5) เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและปรับ

กระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลองกับยุคอนาคต 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษานําผลวิจัยไปพิจารณาในการวางแผน พัฒนาความพรอมกับกํากับติดตามเครือขาย

ของเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพใหมากยิ่งข้ึน  

1.2 ผูบริหารสถานศึกษานําผลวิจัยไปเปนแนวทางในการพัฒนา สงเสริมการปฏิบัติงานของครูเพ่ือนําไปสู

ในการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต  

1.3 ผูบริหารสถานศึกษานําผลวิจัยไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีความคลองตัว ราบรื่น บรรลุเปาหมายและ

จุดเนนเกิดประสิทธิผลในอนาคต 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

    2.1 ศึกษากลยุทธการบริหารสถานศึกษาในยุคอนาคต 

    2.2 ศึกษาผูบริหารมืออาชีพยุคอนาคต  

    2.3 ศึกษาภาวะผูนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคอนาคต 
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