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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหาร

กลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางท่ีใชในการครั้งน้ี ไดแก ครูในกลุมโรงเรียน พนัสนิคม 4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จํานวน 103 คน โดยการเปดตารางเครจซี่และมอรแกน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) 

เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที  

ผลการวิจัย พบวา (1) การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของ

ผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษา อนาคต ผูบริหาร พนัสนิคม 4  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 

Abstract 

The objectives of this research ware: (1) to study school administration toward next normal of 

administrators Phanatnikhom Group 4 under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2; and (2) 

to compare school administration toward next normal of administrators Phanatnikhom Group 4 under 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by education level, and working experience. 

The research was survey research. The sample were 103 teachers, determined by Krejcie and 

Morgan’s table and obtained by sample random sampling technique. There were four steps of the 

methodology; (1) review related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting data; and(4) 
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analysis data. The instrument for collecting data was a five-level rating scale questionaire. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

              The research findings were : (1) school administration toward next normal of administrators 

Phanatnikhom Group 4 under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, overall was a high 

level; and (2) comparison of school administration toward next normal of school administrators 

Phanatnikhom  Group 4 under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by  

education level and working experience, overall were not different. 
 

Keywords: School Administration, Next Normal, Administrators, Phanatnikhom Group 4, Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 2   

 

บทนํา 

   โลกและบริบทรอบตัวในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก รวดเร็ว และตอเน่ือง ท้ังวิถีชีวิต 

สภาพแวดลอมทางสังคมและเศรษฐกิจ ความตองการหรือความคาดหวังของสังคม เทคโนโลยี การแขงขัน การเปลี่ยนแปลง

ท่ีรวดเร็ว (Disruption) เรียกวา “VUCA World” ซึ่งมีลักษณะของความผันผวน (V-Volatility) ความไมแนนอน (U-

Uncertainty) ความซับซอน (C-Complexity) และความคลุมเคลือ (A-Ambiguity) สิ่งสําคัญเพ่ือจะเรียนรูมีความพรอมใน

การเรียน สืบคน และเปดกวางตอความทาทายใหม ๆ ท่ีจะทําใหสามารถรับมือในสถานการณท่ีเกิดข้ึนได สถานศึกษามี

หนาท่ีพัฒนาคน เยาวชนไปสูการการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมายและสามารถแขงขันไดในระดับสากล จําเปนตอง

ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหาร จากการศึกษาแบบ Input-Based Education โดยการเรียนการสอนยังเนนการบรรยาย

เน้ือหา ไปสูการสรางบัณฑิตท่ีสามารถทํางานได มีลักษณะเปน Versatilist ซึ่งมีทักษะสอดคลองกับความตองการของสังคม

ในศตวรรษท่ี 21 มีประสบการณกวางขวาง สามารถปฏิบัติงานไดในบทบาทตาง ๆ และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (อานุ

ภาพ เลขะกุล, 2564: 111) ในชวงการระบาดของโควิด 19 สภาพแวดลอมและปจจัยท้ังภายในประเทศและภายนอกมีการ

เปลี่ยนแปลงท่ีซับซอนมากข้ึน  การจัดการศึกษาตองพ่ึงพาเทคโนโลยีมากข้ึน และเพ่ิมความลําบากในการตัดสินใจท่ีดี 

เน่ืองจากสถานศึกษาขาดความรูดานเทคโนโลยีและขอมูลสารสนเทศท่ีชัดเจนซึ่งสงผลตอการแกปญหาท่ีเผชิญ การบริหาร

จัดการเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศมีความลาสมัยทางเทคโนโลยี (Waller, Lemoine, Mense, Garretson, & 

Richardson, 2019) 

 ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองมีความพรอมท้ังความรู ทักษะทางปญญาในระดับสูงและการบริหาร

จัดการในแนวใหมๆ เพ่ือมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อีกท้ังตองมีเจตคติท่ีดีและมีวิสัยทัศน สามารถคาดการณใน

อนาคตได สรางสรรคกระบวนการปฏิบัติไปสูความสําเร็จและ การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู และมุง

พัฒนาใหสถานศึกษาเปนองคกรนวัตกรรมทางกการศึกษา (ชัยยนต เผาพาน, 2559: 8) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานท่ี

เทาทันกับสถานการณจริง รูปแบบและกิจกรรมทางการสอนท่ีเหมาะสมในการนํามาปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด              

การเรียนการสอนและเน้ือหาของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 สรุปไดวาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีทักษะดานองคความรูท่ีเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบัน ทักษะ

ดานการบริหาร และทักษะดานพฤติกรรมท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดีจึงเปนเหตุใหผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ท่ีจะเปน

ประโยชนสําหรับบริหารสถานศึกษาสูอนาคตตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. ศึกษาการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

2. เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหาร กลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัย การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ซึ่งมีแนวทางในการดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1. ประชากร ท่ีใชในการวิจัย ครูในสถานศึกษากลุมพนัสนิคม 4 จํานวน 15 โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2566 มีครูท้ังหมด จํานวน 138 คน 

1.2. กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัย ครูในสถานศึกษากลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2566 รวมครูท้ังหมด 103 คน โดยใชการสุมแบบแบงช้ันภูมิและเปรียบเทียบ

สัดสวนตามตามจํานวนประชากรในสถานศึกษาน้ัน ๆ 

 2. เครืองมือการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอนคือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน มีลักษณะแบบเลือกตอบ (Check list) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา5 ระดับ ของ Likert’s Scale  

 3. การสรางเครืองมือ 

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา สูอนาคตของ

ผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

2) สรางแบบสอบถามตามขอบเขตการวิจัย เสนออาจารยท่ีปรึกษา ตรวจและปรับปรุงแกไข 

3) นําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญท้ัง 3 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ในดาน

ความตรงเชิงเน้ือหา การใชภาษา นําผลมาคํานวนคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.67-1.00 

4) นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงตามท่ีผูเช่ียวชาญแนะนํา แลวนําไป (Try Out) กับประชากรครูท่ีไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน นํามาวิเคราะหความเช่ือมั่น ตามวิธีของครอนบาค มีคาความเช่ือมั่นอยูท่ี 0.98 

5) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

6) นําแบบสอบถามท่ีพัฒนาเรียบรอยแลว นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังน้ี 

1) ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความรวมมือ ถึงผูอํานวยการ

โรงเรียนกลุมโรงเรียนพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  เพ่ือขอเก็บขอมูล 

2) ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามถึง

ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง 
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3) เก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามท้ังหมด และตรวจสอบความสมบูรณ เพ่ือวิเคราะหขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะห โดยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา จํานวน 103 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 มา

ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ แลวนําไปประมวลดวยวิธีทางสถิติ ดังน้ี 

    ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage)  

 ตอนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมโรงเรียนพนัสนิคม 4 โดยการหาเฉลี่ย(x�) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 จําแนกตามระดับการศึกษา

ประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาที (Independent t-test) 

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1) ความถ่ี (Frequency)  2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย (Mean =  x�)  4) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation = S.D.)  5) คา t-test (Independent t-test)   

 

ผลการวิจัย 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูและนําเสนอผลการวิเคราะห ดังน้ี 

ตอนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุม

พนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยภาพรวม                                     (n=103)                                                

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคต X�  S.D. ระดับ 

1.ดานองคความรูของการเปลี่ยนแปลง 4.30 0.60 มาก 

2.ดานทักษะการบรหิารท่ีเทาทันกับสถานการณ              4.19 0.64 มาก 

3.ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 4.26 0.59 มาก 

รวม 4.25 0.58 มาก 

 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหาร กลุมพนัสนิคม 4  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวม                                   (n=103) 

มุมมองของครู 

ตอการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต  

 

ระดับการศึกษา t Sig 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

X� S.D. X� S.D. 

ดานองคความรูของการเปลี่ยนแปลง 4.36 0.62 4.17 0.54 1.19 0.14 

ดานทักษะการบริหารท่ีเทาทันกับสถานการณ              4.26 0.66 4.03 0.57 1.38 0.94 

ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 4.34 0.57 4.08 0.66 3.29 0.43 

โดยภาพรวม 4.32 0.59 4.10 0.54 1.84 0.69 
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จากตารางท่ี 2 พบวา มุมมองของครูตอการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมไมแตกตาง  

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน                                               

มุมมองของครู 

ตอการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต  

 

ประสบการณการทํางาน t Sig 

ตํ่ากวา 5 ป 6 ปขึ้นไป 

X� S.D. X� S.D. 

1.ดานองคความรูของการเปลี่ยนแปลง 4.42 0.62 4.21 0.58 1.75 0.83 

2.ดานทักษะการบรหิารท่ีเทาทันกับสถานการณ              4.30 0.62 4.10 0.65 1.55 0.12 

3.ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 4.39 0.51 4.15 0.64 2.05 0.44 

โดยภาพรวม 4.36 0.55 4.16 0.59 1.88 0.63 

 

จากตารางท่ี 3 พบวา มุมมองของครูตอการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม ไมแตกตาง 

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถสรุปไดดังน้ี 

1. การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีระดับการบริหาร

สถานศึกษาสูอนาคตอยูในระดับมาก ดังน้ี ดานองคความรูของการเปลี่ยนแปลง  ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ และดานทักษะการบริหารท่ีเทาทันกับสถานการณ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน โดยรวม 

พบวา ครูท่ีมีการศึกษาระดับการศึกษาตางกันและมีประสบกาณการทํางาน ไมแตกตาง 

 

อภิปรายผล 

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2  ผูวิจัยอภิปรายผล ดังน้ี 

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมและทุกดาน อยูในระดับมาก เน่ืองดวยเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาในยุคอนาคตตองมีความรู

ดานการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนจริงอยางรวดเร็ว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ นภัทร สิทธาโนมัย กลาววา ผูบริหารมี

ทักษะการบริหารในยุคอนาคตประกอบดวย ดานความรูเก่ียวกับสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ผูบริหารจําตองเปลีย่น

กระบวนการบริหารสถานศึกษาเปนระบบ ชัดเจนและสอดคลองกับความตองการของสังคมในอนาคต (Next Normal) 

นอกจากน้ีแลวผูบริหารตองมีการพัฒนาทักษะความรูทางการบริหารอยูเสมอ จึงทําใหทักษะของผูบริหารเปนไปในทิศทาง
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เดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2564: 87) ศึกษาทักษะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารจะตองมองนโยบาย กําหนด

วิสัยทัศนเพ่ือวางแผนงานและพัฒนางานไปในทิศทางท่ีดีข้ึน โดยมีการรวมมือและมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน

เพ่ือกําหนดวิสัยทัศนเปาหมายทิศทางรวมกัน กําหนดอัตลักษณของผูเรียน การจัดการเรียนรูการพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนเริ่มตนจากการบริหารโรงเรียนโดยผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ การยกยองกันชมเชย การเสริมแรงท้ังการกระทํา การใหเกียรติซึ่งกันและกัน การใหความเปนกันเองและ

ปฏิบัติงานกันอยางเพ่ือนรวมอาชีพ และเขาใจในหลักธรรมาภิบาล จนสามารถนํามาเพ่ือใชในการบริหารจัดการทาง

การศึกษา ประสานประโยชนในการดําเนินกิจกรรม และโครงการตาง ๆ การแกไขปญหา การรวมมือกันในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน และการบริหารการศึกษาไมวาจะพบเจอปญหาอะไร ผูบริหารก็จะใชกลยุทธในการบริหารงาน

โดยการใชทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานการศึกษา และการสอนในการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนอยางเฉลียวฉลาดมี

หลักการและมีทักษะในการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสรางและนํากระบวนการตาง ๆ หรือใชวิธีการตาง ๆ เพ่ือชวย

เปนเครื่องมือในการตัดสินปญหาไดอยางถูกตอง  

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ดานองคความรูการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก เน่ืองดวยเพราะวา ผูบริหารมีความสามารถในการ

แกปญหาตาง ๆ ภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม และผูบริหารมีการวางแผนและจัดระบบ องคความรูตางๆอยางเปน

ระบบและชัดเจนเพ่ือใชในการบริหารได สอดคลองกับ อานุภาพ เลขะกุล (2564: 35) มีแนวคิดวา ผูบริหารจะตองพัฒนา

ตนเองโดยเริ่มจากการจัดการองคความรูอยางเปนระบบ มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล อีกท้ังตองนําความรูมาใชในการพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพมากข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ อรพรรณ ขันแกว (2565: ง) ศึกษาทักษะของผูบริหารศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ในเขตภาคกลาง ผลการศึกษาพบวา โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุด  คือ ทักษะทางมนุษยทักษะความคิดรวบยอด ทักษะทางความรูความคิด ทักษะการศึกษาและการสอน 

และทักษะทางเทคนิค ผูบริหารตองมีความสามารถและความชํานาญ เหมาะสมตามบริบทและความแตกตางของโรงเรียน 

สามารถจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนใหสอดคลองกับเหตึการณท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

นํากลยุทธใหม ๆ มาใชในพัฒนาสถานศึกษาและเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมและองคความรูใหมใหสถานศึกษามีคุณภาพ โดย

สอดคลองกับงานวิจัยของ ปณิดา ใจดี (2565: 89) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนอนุบาล บานแพว ผล

การศึกษาพบวา ทักษะของผูบริหารอยูในระดับสูงเน่ืองจากเปนผูบริหารมืออาชีพ ไมวาจะประสบปญหาอยางไรผูบริหารก็

จะใชกลยุทธในการบริหารงาน ใชทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานการศึกษาและการสอนในการทํางานรวมกับบุคคล

อ่ืนอยาง เฉลียวฉลาด มีเทคนิคและทักษะในการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชรินทร จันทโร 

(2563: 90) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน โดยปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน รวมมือกับผูอ่ืนในการทํางานในสถานศึกษาอยางสรางสรรค สรางโอกาสใหผูเรียนไดมี

โอกาสเรียนรูในทุกสถานการณมีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยาง

สรางสรรคผูบริหารมีความมุงมั่นในการพัฒนาผูเรียนใหไดเต็มตามศักยภาพ มีการแสวงหาและใชขอมูลทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในการพัฒนาสถานศึกษา  

 การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ดานทักษะการบริหารท่ีเทาทันกับสถานการณ ท้ังน้ีเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาใชทักษะบริหาร

สถานศึกษาท่ีเทาทันสถานการณ โดยเริ่มจากการนําเทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร อุปกรณมาใชในการบริหารสถานศึกษา 

นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไปรมา ธรรมกิจวัฒน 
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(2560: 37) ศึกษาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเปนพหุทักษะ ประกอบดวย 4 ทักษะ คือ 1) ทักษะดานนวัตกรรม ประกอบดวย 3 ทักษะ คือ ทักษะ

การใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ทักษะการสรางสรรคผลงานจากเทคโนโลยี และทักษะการเก็บรวบรวมขอมูล เพราะโลกท่ีเข

าสูยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปนยุคแหงการดําเนินชีวิตในแบบดิจิตอล  การรูเทคโนโลยีจะทําใหบุคคลสามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการคนหาความรูเพ่ือสรางสรรคใหเกิดประโยชน  ดังน้ันผูบริหารจึงมีความจําเปนท่ีจะตองมี

การพัฒนาความรูและทักษะความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางจริงจัง  ในทางเดียวกัน สกอต

(Scott) มีแนวคิดวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหารไววาเปนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในการเขาถึงขอมูล การประเมินคาและการติดตอสื่อสารมีความรูพ้ืนฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร  มีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสราง

หรือพัฒนาความรูใหมๆ หรือทักษะดานอ่ืนๆและสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารชวยในการคิดแกปญหาได   

การบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ดานพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เน่ืองดวยเพราะวา ผูบริหารรับฟงขอเสนอแนะของบุคลากร 

ผูปกครอง นักเรียน และชุมชนเพ่ือนําไปสูการแกปญหาสูงสุด สอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2558: 30-34) ไดกลาววา 

บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบท่ีมีการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชสถานศกึษาเปนฐาน ผูบริหารมี

หนาท่ีในการสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรครู ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีทัศนคติในเชิงบวกกับบุคลากรครู มีความ

ยืดหยุนในการทํางาน สรางความเช่ือมั่นและความเขาใจในความตองการของฝายตาง ๆ ใชหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการ

บริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญในความพยายามของบุคลากรและสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีตางๆ เชน การ

แสดงความขอบคุณ การเผยแพรผลงานของทีมงานและการยกยองใหรางวัล มีความปรารถนาดีตอบุคลากร มีความสัมพันธ

ท่ีดีมีความหวงใยและเต็มใจชวยเหลือเมื่อบุคลากรมีปญหา มีการยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน และพอใจกับ

สภาพแวดลอมในองคกร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มนัสนันท โยธาธรรมและทศพล ธีฆะพร (2565: บทคัดยอ) ศึกษา

ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ทักษะการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษามีผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ดังน้ัน หากผูบริหารมีทักษะในการบริหารงานท่ีดีจะชวยใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานและเกิดเปนความสุขในการทํางานได และยังสอดคลองกับงานวิจับของ เดนชัย อาทิตยเจริญชัย (2564: ง) 

ศึกษาองคกรแหงความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท ผลการศึกษาพบวา องคกรแหงความสุขโดยรวมอยูระดับมากท้ังน้ี 

อาจเปนเพราะผูบริหารใหความสําคัญในการมีคุณธรรมท่ีดี ซึ่งการทํางานรวมกัน ในองคกรเกิดจากความสามัคคีรวมแรง

รวมใจเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน ยกโทษและใหอภัยกันอยางจริงใจตอผูท่ีสํานึกผิด ยอมรับและขอโทษในความผิดท่ีตนทําหรือ

มีสวนรวมรับผิดชอบซึ่งบุคลากรมีการใหอภัยกัน การไมทําใหคนอ่ืนเดือดรอน นําหลักคําสอนทางศาสนามาใชไดอยาง

เหมาะสม มีความรับผิดชอบในหนาท่ีการของตนและสวนรวม และชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันท่ีจะสงผลให

สภาพแวดลอมและปจจัยตาง ๆ ในการทํางานเปนไปอยางมีความสุข 

           ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสูอนาคตของผูบริหารกลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน

โดยรวม พบวา มุมมองของครไูมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานประเมินไมแตกตางกัน เชนเดียวกัน 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษากลุมพนัสนิคม 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

ผูบริหารเขาใจ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร สามารถนําความรูมาประยุกตและบริหารตามสถานการณได

อยางมีประสิทธิภาพ รูและเขาใจสามารถบริหารสถานศึกษาใหเทาทันสถานการณได และมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีมี
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ประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการบริหารสถานศึกษาท่ีเปน ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขอท่ี 4  ดานประสิทธิภาพ ดังน้ี 1) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

โดยการกระจายอํานาจและใชพ้ืนท่ีเปนฐานท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญตามหลักธรรมาภิบาล 2) นํา

เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานขอมูลมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการเรียนรูของ

ผูเรียน 3) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช

ทรัพยากรรวมกันและแสวงหาการมีสวนรวมของหนวยงานท่ีเก่ียวของงทุกระดับเพ่ือใหประสบผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

4) สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงคฉพาะโรงเรียนท่ีตั้งในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ 

และโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา และ 5) เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและปรับ

กระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลองกับยุคอนาคต 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษานําผลวิจัยไปพิจารณาในการวางแผน พัฒนาความพรอมกับกํากับติดตามเครือขาย

ของเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพใหมากยิ่งข้ึน  

1.2 ผูบริหารสถานศึกษานําผลวิจัยไปเปนแนวทางในการพัฒนา สงเสริมการปฏิบัติงานของครูเพ่ือนําไปสู

ในการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต  

1.3 ผูบริหารสถานศึกษานําผลวิจัยไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีความคลองตัว ราบรื่น บรรลุเปาหมายและ

จุดเนนเกิดประสิทธิผลในอนาคต 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

    2.1 ศึกษากลยุทธการบริหารสถานศึกษาในยุคอนาคต 

    2.2 ศึกษาผูบริหารมืออาชีพยุคอนาคต  

    2.3 ศึกษาภาวะผูนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคอนาคต 
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